
『非正規』の地方公務員をどうする

愛知県 みよし市長 小 山 祐

おやま たすく
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「子育て世帯の負担軽減」「子育て支援に所得制限は設けない」「雇用環境の
改善」を重点取り組みとして政策に反映
＜具体的には＞
〇所得制限により児童手当が不支給となった世帯へは市独自財源で同額を支給
〇児童手当の対象外である高校生世代への給付金支給（月額５０００円）
〇小中学校の給食費を無償化
〇第２子以降の保育料・給食費無償（私立園には相当額を支給）
〇子ども医療費を高校生世代まで入院・通院無償化。大学生等は市外・県外に

下宿していても入院費を無償化
〇市独自の給付型支援金の支給、市内中小企業従業員への奨学金返還支援金支給、
〇正規雇用転換支援金の支給 など
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会計年度任用職員について
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会計年度任用職員のあり方を見直していく
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国の報酬単価引上げ後（遡及適用後）の
報酬額から更に市独自の引上げ分が上昇
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à Ǟǻǽ ƿּזƿǖǙǊǱǖǒ á

ǡ ǡ ∫ ǛǌǾǒǴ ȅ ǡŮťť ƾǼŭťŪ Ǟ Ǌǒ¡

Ǣ Ǌǂ ǷǽƿƷȅ ǖǙ ƷǙƷǾ¡Ǳǒ  ǡ ȅ ǀǂⱢƻǙ ǀǒƷ ǔǢƵǾƿ

ǇǛǡ ╢ ǡ ǡ ǡ ǚ ȅ ǀǂ ǣǌǆǛƿ ǝƾǖǒ¡

ǡ╥ǀ ǅǛ ¤ ǡ Ǟǻǽ ǲǡ ǚ ǂǛŦŨť ⱦǢ ƻǾƿ

ǻǽǢ ǝƷ ǡ ǛǝǖǙǊǱƷ  ƿƷȂǹǾÔ ǡ ÕǛǝǖǙǊǱƹǆ

ǛƾǼ  Ǣ Ǜ ǡ   ǡ ∫ ǚǡ Ǟ ǴǾǆǛǞǊǒ¡

ǊƾǊ  ǡ ∫ ǡ Ǟ ƻǾǒǴǞǢ ȅ ¤ ǡ È ŭťŪ É

Ǟזּ∙ ƻǾ ƿƵǾǆǛƾǼ  ǛǊǙוֹ ¤ ǡ ǵǝǂ  ȅ Ǟ ǼǌǓ

Ǆǡ ǀ ǞǝǖǙǊǱǖǒ¡

一方で「逆転現象」により手取りが下がってしまう職員も
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時給１１５５円

期末手当
２１万２千円

時給１２６５円

期末・勤勉手当
４２万７千円 時給１２６５円

期末・勤勉手当
０円（無し）
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à á
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ǒǽ ȅŦŪ Ũť È ǡ ∫ ÉǞ È ǼǊǒÉ
Ǌǒ ╢ƾǼǡ≥

¤ ŦŨť ⱦ∙ ǚǡ ƿ ǓǖǒǒǴ ȅ ǼǊ Ǟ ǵ ƾǍ 

ǡ ǻǽŦť ∙ ǾǆǛǞǝǖǒ¡ǆǿǚǢ ǡ ǚ ƾǖ

ǒǛ ƹ¡

¤ ȅ╥ǀלּ ǅǙƷǒǓƷǙǵ Ƿ ƿǝƷǡǚ Ǟ Ǣטּ ǋǼ

ǿǱǎȆ¡ ǚ ǌǾ ╢Ǣ ǝǡǚǊǺƹƾ¡

¤ Ǣ ƿǽǱǊǒƿ ƷǒǓƷǙƷǒ ƿǝǂǝǽ ƿ ǽǱǊǒ¡ Ǟ

ƾǼ ǈǿǙ Ǟּנ ǊǙƷǾ ǚ╥ǀ ǀ ǵ ǵǵǼƻǾ ƿ

ƷǼǖǊǶƷǱǌ¡ Ʒ ȂǖǙƷǾǆǛǵƵǽ  ǝ ȅ ǈǿǾǆǛƿ ǂ 

ǝǡǚ ȅǵǖǙǷǖǙƷǱǌƿ  ƿƵǾǡƿ ǚǌ¡

¤ ǡ╥ǀ ǅǞǻǽ ƿ Ǽǈǿ  ƿ ǀǂ ǽ ƿƵǽǱǌ¡ ǡ

ǚǢǝƷǛ ƹ ǚǷǾ ȅǝǂǊ  ǋ ȅǊǙƷǾǡǞ ǡ ǞǻǖǙ

ƿƵǾǆǛǞ ƿƵǽǱǌ¡

¤ŦŨť ⱦǡ ƿǝǄǿǣ ȅ ǞǎǍ  Ǜ ǡ ǚ ǄǱǌƿ 

ȅ ǂǊ ǐǡ  וֹ ¤ ǡ ǞǝǖǒǆǛǚ ╢Ǜ

ǊǙ ǂɊɓȬȱƿ ǂ ǋǱǊǒ¡
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Ǟ ǡǝƷ ╢ƾǼǡ≥

¤ ╢ǡ ȅ Ǌ Ǟ ǄǙ Ǟ ȅ╥ǀ ǅǙƷǒǓǀ Ƶǽƿǒ

ǂ ǖǙƷǱǌ¡

¤ ǡ Ǟ ǊǙƷǱǌƿ ǻǽ Ʒ ȅƽ ƷǊǱǌ¡

¤ ǡ╥ǀ ǅǢƵǽƿǒǂ ǖǙƷǱǌƿ  Ǟ ƾǼ ǿǾǆǛǞǝǽ 

Ǳǚǡ ƿ ƷǒǴ ּךƿ╗ Ʒ ƾ ƻǾ ƿƵǽǱǎȆǚǊǒ¡

¤ נּ ǚ ƿ Ǌ ǽƿּזƿǽǱǊǒ¡ ǋ ǚ ǈǿ  Ǣלּ

ƿǖǒǡǞ ǽƿ ǾǡǢ Ǟ ǊǲǱǌ¡

¤ ƿ ƿǖǒǆǛǢƵǽƿǒƷǡǚǌƿ  ƾǼ ǿ  ƿ ŧť Ǟ Ǌǝ

ƷǒǴ Ǟ ǿǍ ǛǙǵ ǖǙƷǱǌ¡

¤ ǡ ƿǝǂǝǽ  Ƿ ǡ Ʒƿ ƻ  ƿ ƿǖǙǵ╥ƾǿǾ

ƿƾǝǽ Ʒǡǚ ȅǊǙƷǾ ǚǌ¡

¤ǎǖƾǂ ƿ ƿǖǙǵ  ƿ ŧť Ǟ ǒǝƷǒǴ  ǵ ǿǝƷǊ 

ŦŨť ⱦȅ ƻǾǒǴ ƾǼ Ǆ  ǵ ǚ ȂǝǄǿǣǝǼǝǂǝ

ǽ  ǽǵ ǵ ǚǌ¡ǆǿǚǢ ǂ≥ ƿǝǂǝǽǱǌ¡
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ǡ╥ǀלּ ǅǷ ǡ Ǟǻǽ ǅȅ Ǿƿ ǐǿǞǻǖǙ
ǀ ƻƿ ǋǾǛƷƹ ǵ ǋǙƷǾ

Ǣ Ǟ ǊǙ ǌǾ ǡ Ǧ ȅ ǊǙƷǾǒǴ 
ǐǵǐǵ ƿǝƷ ȅ ǌǾǆǛƿǚǀǝƷ¡

Ǳǒ Ô ǡ ¤ ⱱ ȺȬȚºȡÕǢטּ ȅ ǛǊǙƷǝƷǆ
ǛƾǼ ╢ȅ ǛǊǒ ⱱ ƿǝƷ

会計年度任用職員を対象とした自治体向け支援制度の検討があってもいいのでは

ǚǢ

╗   ǞƽƷǙǢÔ ǡ ¤ ⱱ ȺȬȚºȡÕȅטּ Ǌ 
ǡ Ǟ╗ ǡ ȅוֹ ǅǙƷǾ¡ǊƾǊ

Ǌ  ǡ ǚǢ ǝ ǞǢǝǼǝƷ¡

ǡ ȅ≥ ǌǾǆǛǝǂ ǄǾ Ǜ≥ ȅ ǴǙƷǂǆǛƿ
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HPǻǽ

¤ Ũ ǡ Ǣ ŧ ǚ ƻǙƷǾ
¤ ǀ ƿ ƻǾ   ƿ ƷǙƷǙǵ Ũ ǡǱǱ
¤ ☺ ǝǜǡ Ŧ ǡ Ǣ  Ũ ǚǢǝǂ Ǽ ȅ ǴǙƷǾ

３号被保険者制度の在り方が対象者の働き控えにつながっていないか

＜公的年金の被保険者種別＞
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HPǻǽ

時給１１１３円
２０２３年度 東京都の最低賃金

時給８９３円
２０２３年度 最低賃金の最低値
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ǡ

Ĥ ǡ ∫ ǚǡ ǀ ǷŨ ǡ ǽ ǞǗƷǙǡ È É

Ĥ ǡ ȅⱢƻǒ ǀ ǞǻǾ Ǟ ƹ Ǜ

ǡ ǡ ǞǗƷǙǡ È ¤ ¤ É

ǡ ǀ ǽǷȋɜȚºȱǚ ǎǼǿǒ≥

Ô ǄǾǓǄ ǀǒƷƿ ȅǊǝƷ ǀ ƿ ƾǼǝƷÕ

Ô Ǟ∏ ƿƵǿǣ Ǟ ǴǾƾ ǿǾƾȅ ǔ ƷǙ ƻǼǿǒÕ

ǀ ǽǷȋɜȚºȱǞǻǖǙ ǡ Ƿ   Ǜ ǲ

Ǟ ǌǾ ƿ ǊǙƷǒǆǛƿ ǈǿǒ

Ĥ   ǞǻǾ Ƿ ǝǜȅ Ǌ ǡ Ƿ ǀ ǡ ↨

ǡ ǞǗǝǅǙƷǂ
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╢ǡ ǀ ǡ Ǣ  ╢ǡ ǀ ǞǛǜǱǼ

Ǎ  ǡ ǡ ǀ Ǟǵ☼ ȅ ƻǾǆǛǚǵƵǽ Ǳǒ  ƿ

ǀ ȅ ǌǛƷƹǆǛǢ ǐǿǑǿǡ ╓ǡ ǀ Ǟǵ☼ ȅ ǯǌǛƷ

ƹǆǛǚǢǝƷǓȀƹƾ¡

ǀ ǡ Ǌȅ Ǌ  ↨ Ǜ ǡ ȅ Ǌ  ǂ ƿ Ǟ

ȅǵǖǙ ǄǾ ǘǂǽǆǐƿ  ǡטּ ȅ ǀǾ

ǒǔǞǛǖǙ ǴǼǿǙƷǾǡǚǢǝƷƾ¡

ǐǊǙǐǡǆǛƿ╗ ǥǛǽǡ ǀ ȅ Ǌ  Ǜ ǡƵǾ ǡ

ǞǗǝƿǖǙƷǂǛ ǋǒƷ¡

ǡ ǈǂǙǵ ǝ╗ ƿ ǡ ǡ ǊǷ ǀ Ǟ ǌǾ

≥ ǡ ╗ǡטּ ǛǝǾǆǛȅ ǊǒƷ¡

小さくても具体的な一歩を
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Ô ū ũ ŧũ ȠɜɆȡȏɉ ǻǽÕ



︡ ︡
MIYOSHI CITY

ū ũ ŧũ ȠɜɆȡȏɉ ǻǽ
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︣ קּ
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【問題意識】

¤ ╢ǡ ƿטּ
¤ ǡ ƿ
¤ ╢ǡ Ǜ ƿ ǋǆǛǞ
ǻǾ

職員の持てる能力を十分に発揮するためには
勤務環境の改善が不可欠

３つの取り組み

͍.◕ ᵫ Ⱳḧχᾋ ΰ

͎.Ộ χДЅЌиᴟ

͏. Ԍχ ⅜
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ṥ Ṧ Ỉ ệ Ễ

Ị 30 פּ ệ 15

ṥ Ṧ Ỉ ệ ỉ ( פּ(

ị פּ ệ

Ḳ
( Ṗשּ
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︡ ︣

ṇ
קּ

לּ

ḭ ṇ

ṕӵ פּ ךּ Ӷṡ שּ ךּ ӶṖ
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360Ɲ
31ð(R5)
35ð(R4)

Ƿ ƿ
Ʒ
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Ũ ǱǚǢ Ȝɖȳǡ☼ ǞǻǾ  
ǡ ǝǜǞǻǽ ǊǙƷǒƿ  Ǣ

Ȝɖȳ ǡ ȅ Ǿ

ⱦ
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実施に向けた準備・取組

¤ Ƿ È ÉǇǛǡ
ǝǜǞ ƿ ǀ 

ǫ ǡ ȅ   ∟
¤ ǚǡ∏ ɆȢȨº  ǡ
ŧ
¤ ǀǡȰȡȨɔּטȅ Ǵǒ

ȅŨƾ ǞȂǒǽ
¤ ǚǡ Ƿ

ǫ ∟
¤ ɄºɉɃºȡǷSNSǚ
à Ǟ Ǿ ǫǡ ꞌá
¤ȤɔȾ ǡ
¤∏ ÈȾɖȋɇȶºȡɌÉ
ǞǻǾȞɆºȱ
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Ũƾ Ǟ ǽ ǲǻǊ
ȅ ƷȰȡȨɔ

טּ ꞌǊǙƷǾ ǀǛ
ǡ ȅ

͏Ὦ͐Ὦ͑Ὦ‹χ
♠τἿ∏
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ẇ ệ
72 ,374

ṕֿכ לּ פּ︡
קּ ךּ 4,699 Ṗ

67 ,675 ṕ 95ṾṖ
ṇ ṇ ︡

צּ

ẇ ṇ ṇ ḱ

94Ṿḭ 83Ṿḭ 76Ṿ

28 422 ḭ 5 12 ,818 30

区分 発行件数
（内コンビニ交付）

χּאΰ 27,133Ὧˢ5,797Ὧˣ

Ṝ∏Ⱨ‮ 817Ὧˢ343Ὧˣ

χא 750Ὧˢφˣ

ԊḦ 18,009Ὧˢ4,694Ὧˣ

ᾭ Ⱨ‮ ˢ ʾᾤ ˣ 8,692Ὧˢ1,396Ὧˣ

Ⱨ‮ ˢ ʾᾤ ˣ 826Ὧˢφˣ

ᵠ ᾖᾭ 1,335Ὧˢφˣ

ᾭ χ χּאΰ 1,046Ὧˢ74Ὧˣ

409Ὧˢφˣ

ḩἰ 11,978Ὧˢ514Ὧˣ

ζχ χ 1,379Ὧˢφˣ

› ὓ 72,374Ὧˢ12,818Ὧˣ

ẇ
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ṥ 6 4 Ṧ

ṇ ṇ

93 .6Ṿ

82 .9Ṿ

75 .7Ṿ

Ȝɜȼȴ
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︡

Ȝɜȼȴ ǡ
Ǟǻǽ
ǵ ǀǂ

Ⱨ χ τϢμοGW Τϣ ψיּ ΦΨᾚ ʻⱲḧӱ“ῇϜ
Φσ₤ ψσΨʺ市民からの苦情は１件もなし
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︡

【市民課 ３０代 男性】
ʾ χ ˢйЅχΣỲʺЄІГЭχ κ Ϋ ˣϬ͔Ⱳ₇τ ο“μοΜθΥʺ͔Ⱳ
͏͌ Τϣ πΦϥϢΞτσμθʻ

ʾ͔Ⱳ͏͌ Τϣ͕ⱲϘπχ͏͌ ψʺ ήϦϥάρσΨỘ τ πΦϥχπ⌠Ộ
῟ ΥϯАФΰθʻ

【市民課 ２０代 女性】
ʾθρΠ͏͌ πψΚϥΥʺ ήϦϥάρσΨꜛ πЀрЕк˔иΰο►ΠϥⱲḧΥ
πΦθάρψροϜΚϤΥθΜʻ

【保険健康課 ２０代 女性】
ʾάϦϘπψ◐Ộρ Ⱳτ ῢỘ ρⱧ ⌠ỘΥ◐ϘϤʺῸθιΰΨ▫ⱧΥІЌ˔Еΰ
οΜθΥʺ͕ⱲϘπψꜛ χЧ˔ІπⱧ ⌠ỘΥ“ΠϥϢΞτσμθχπ τϠρϤ
ϬϜμο▫ⱧϬІЌ˔ЕπΦϥϢΞτσμθʻ

ʾỠ Υ͑Ⱳ͍͑ Ϙπχᵓὓ Ԍχ ψʺ͑Ⱳ͍͑ Ϙπ ῢΥΚϥρζάΤϣ
Ὸοο ◦ ΰṑ ΰοΜθΥʺ ῢΥ͑ⱲτσμθάρπʺϠρϤϬϜμοṑ π
ϥϢΞτσμθʻ

ᵫ Ⱳḧ  ῇχ ԌПϯзрϽ

【長寿介護課 ３０代 男性】
ʾάχ͏͌ ψΣẁ Ϟ π ήϦϥάρΥσΜχπ ΰο⌠ỘΥ ϥάρϬ
ḇΰοΜϥם

【全職員共通】₈Ϙπӟ τ ΦϞβΨσμθʻДЮзАЕψḇαοσΜʻ
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קּ
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ṡ ṇ
Ṣ ṕR6.1 Ṗṕ Ṗ

כֿ ểỂ טּ
וֹףּ Ệ ︡

Ỉ פּ
Ҝ

書かない、待たない、来なくていい窓口の実現

デジタル化を図り、市民サービスの
向上を図る

市民サービスの質を低下させることなく、窓口時間
を短縮し、職員の働き方改革を推進
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֫ ϱЮ˔Ѕ

ЗР

Ԍˢᵰ ∙Ϝᴦˣ
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̔ϷржϱрЂЪ˔Еϒχ

 

̔ᵊ ϬẶ ΰσΥϣ ϬЂЪ˔Е

住民 オペレータ

ςκϣχᵊ π ⌠ΰ
οϜ χᵊ τ ֳ
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Ṉ ẋ ú Ṉ ẋ ú Ṉ ẋ ú

Ṉ ẋ ú

Ṇ Ṇ

קּ

ḭ אל
נּ כֿ
קּ

קּ
DB ︡ קּ

ṕ Ṗ

DB ︡

Q.1

Q.2

Q.3

ⱳϒ

ⱳϒ

︡

ṇ כֿ

Ṇ ךּ

נּךּךּ

︣ טּצּ Ḵפּ︣ Ễ טּ ︣

טּ טּ צּקּ

קּ
טּצּ

ṇ ︡ ︣

לּ Ḵפּ︣

︡ ︣

︣

ṆṆṆṆṆṆṆṆṆẆ
ṆṆṆṆṆṆṆṆṆṆ
ṆṆṆṆṆṆṆṆṆṆ
ṆṆṆṆṆṆṆṆṆṆ

ṆṆṆṆṆṆṆṆṆẆ
ṆṆṆṆṆṆṆṆṆṆ
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ṕ Ṗ
ṇ
ṇ

ṏ

B

AI -OCR ṇ

ṇ
ṕ ṇ ṇṖ

ḱ
A

C

D
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︡ ךּ
︣ כֿ

כֿ ךּ

ṇ ︣ כֿ
︡ ךּ

︣ כֿ
︡ḭ ︡
ךּ

ṇ DX
קּ פּ ṇ

ḱ
DX

A B

A B

οχỘ τΣΜοˮПЕ˯Υˮ♠˯Ϭ Μϥ ϛ
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¤ ╔ ǡ ȅ ƾǼ

Ø Ù ╢ǡ טּ Ǜ ¤ ╔

ǡ ǞǻǾ ȞºȼȢǡ ȅ Ǿ

Ø Ùũ ŭ È ǢŦť Ŧ É

Ø Ù È שּ ǝǊÉ

Ø Ù ū

╔ ŭ

ă Ŧƾ Ǟ ȂǼǍ  ǞǢ ƾǼǡꞌ ǵ ǴũŦ

ǡꞌ ¡Ǳǒ  ╔ ǞǗƷǙǢ Ǟ ǒǝƷ Ǣ Ǟ

ȅ ǎÈ ŧ Ĥ Ŧũ É
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施策は市民に対するメッセージ

「人が輝き挑戦し続けるまちづくり」

Ǟ ƿǾ ǡǻƹǞ  ǒǔǡ ƷǛ ƿ
ǫǡ╗ ǛǝǾǆǛȅ ǊǒƷ

Ð ŧ ǚ ǵǊǂǢ ǡ ǝ Ñ

¤ȺºȱȳºȠȬɀ ȾȊɈɓºȠȬɀ
¤ ⱱ ¤ ╔ Ʒ
¤ ǜǵ ¤ ⱱ
¤ ɇȶȡɊɜȱÈ ǡ É
¤ טּ ¤ ╔


